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Vastuullinen sijoittaminen
nykypaivana

Vastuullisen sijoittamisen lahestymistapa riippuu organisaation
mandaatista, vallitsevasta lainsadadanndsta ja organisaation
omasta nakemyksesta

* Pelkka riskienhallinta vs. vaikuttavuussijoittaminen

» Elakeyhtion toimintaa ohjaavat mm. EU:n regulaatio ja
kansallinen lainsaadanto

« Tuottavasti ja turvaavasti

Arvoihin perustuvat, eettiset poissulkemiset ovat perintoa
organisaatioiden vuosituhannen vaihteen linjauksista

Nykyaikainen vastuullinen sijoittaminen elakeyhtidssa on
systeemitason riskien, kuten ilmastonmuutoksen ja luontokadon
vaikutusten huomioimista sijoituspaatoksissa

Huomioon otetaan seka taloudelliset riskit seka
mahdollisuudet, mutta myds vaikutukset ymparoivaan
maailmaan
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Vastuullista sijoittamista voi toteuttaa eri tavoin

Vastuullisuusasioiden integrointi sijoituspaatoksiin

» Merkittavin vastuullisen sijoittamisen strategia

* Pyritadan huomioimaan yhtidlle olennaiset vastuullisuuteen liittyvat riskit ja mahdollisuudet

sijoituspaatoksessa

Poissulkeminen

* Yleisin vastuullisen sijoittamisen muoto

* Yhtioita poissuljetaan sijoitusuniversumista perustuen vastuullisuuskriteereihin
Vaikuttaminen

* Pyritaan vaikuttamaan yhtioon joko suoraan, valillisesti tai yhdessa muiden sijoittajien kanssa
positiivisen muutoksen aikaansaamiseksi

Vaikuttavuussijoittaminen
* Sijoituksilla pyritadn suoraan saamaan aikaiseksi positiivisia reaalimaailman vaikutuksia
+ Sijoitustuotto toissijainen tavoite
* Ristiriitaa elakeyhtiota ohjaavan lainsaadannon kanssa
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Tehtavamme on sijoittaa elakevarat tuottavasti ja turvaavasti. Se on
meille laissa maaratty.

Vastuullisuus ei tarkoita tuotosta tinkimista. Painvastoin: vastuullinen
liiketoiminta ja hyva tuotto kulkevat kasi kddessa.

Vastuullinen liiketoiminta ei tarkoita kuitenkaan automaattisesti hyvaa

tuottoa.
"Kaikki vihrea ei ole kultaa.”
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Vastuuttomuudesta riskeja
sijoittajalle

Edellytdamme sijoituskohteilta toimimista
kansainvalisten normien ja sopimusten
mukaan, joista tarkeimpia ovat:

. Tapaamme sadnndllisesti omistamiemme yhtididen johtoa ja hallitusta

. Erityisen tarkeda yhtidissa, joissa Varman omistusosuus on merkittava

YK:n Global Compact —aloite

OECD:n toimintaohjeet monikansallisille
yrityksille

. Osallistumme yhtidkokouksiin ja nimitystoimikuntiin, joissain tapauksissa
Varman edustaja on mukana hallituksessa

. Varma vaikuttaa sijoituskohteidensa vastuullisuuteen myds yhdessa muiden ¥ ILO:n tyoelaman konventiot
sijoittajien kanssa, esimerkiksi yhteistydaloitteiden ja kumppaneiden kautta

- Seuraamme saannollisessa salkun seulonnassa
. Edistamme vaikuttamisen kautta vastuullisuutta ja siitd raportointia . naiden normien noudattamista
sijoittajille

. Tavoitteenamme on yksin ja yhdessa muiden sijoittajien kanssa vaikuttaa
siihen, miten rahastomanagerit ottavat huomioon ilmastondkdkohdat osana
vastuullisen sijoittamisen kaytantojaan
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Varma sai ensimmadisena elakeyhtiona Suomessa virallisen hyvaksynnan
tieteeseen perustuville Science Based Targets (SBTi)-
paastovahennystavoitteille

Tavoitteena véhenté'a@ oman toiminnan
paastdja 60 prosenttia 2030 mennessa.

Varman SBT-tavoitteena on vahentaa omaan toimintaansa liittyvia
kasvihuonekaasupaastoja (Scope 1 ja 2) 60 prosentilla vuoteen 2030
mennessa vuoden 2021 tasoon verrattuna. Varman oman toiminnan
aastot tulevat tydsuhdeautojen kaytosta ja kiinteistosalkun
iilidioksidipdastoista, jotka aiheutuvat Varman hankkiman sahkén ja
[ammon kulutuksesta vuokrakohteissamme asuinkerrostaloissa ja
toimitiloissa.

Epasuorien kasvihuonekaasupaastéjen (Scope 3) osalta tavoite on asetettu
Varman sijoituskohteina oleville listatuille osakkeille, listatuille
korkosijoituksille ja kiinteistorahastoille. Naissa omaisuuslajeissa Varman
tavoite on kasvattaa SBT-yhteisaloitteeseen sitoutuneiden yritysten
osuutta 51 prosenttiin vuoteen 2027 mennessa. Vuonna 2021
yhteensa 28 prosenttia sijoituskohteista oli asettanut omat SBT-
tavoitteet.

Listatut osakkeet, listatut korkosijoitukset ja kiinteistérahastot kattavat 45
prosenttia Varman 57,4 miljardin euron sijoitussalkusta.
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lImastotavoitteiden edistyminen 2023

SBT-tavoitteet

SBT-aloitteeseen sitoutuneiden
sijoituskohteiden osuus 51 % tavoitteen
piirissa olevissa sijoituksissa

2027 mennessa

Oman toiminnan kasvihuonekaasupaastot
-60 % verrattuna vuoden 2021 tasoon
2030 mennessa

Sijoitussalkun ilmastotavoitteet

limastoallokaatio 50 % salkusta
2027 mennessa

Sijoitussalkun absoluuttiset
kasvihuonekaasupaastot -75 %
verrattuna vuoden 2021 tasoon
2035 mennessa
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37 %

2027

-39,6 %

2035

VARMA



Varman IImastovaikutusten
kokonaiskuva

Scope 1+2

Omat suorat paastot
ja ostetun energian
epasuorat paastot
0,5%

Ostetut it-palvelut, .

peruskorjaus- ja

uudisrakentaminen Jatteet kauppakeskuksissa
1,5 % Ostetun energian polttoaineiden 0,0 % Liike- vierailevien
tuotanto ja siirtohaviot e matkustus liikkumisesta
03 % 0,0 % Téihin aiheutuvat
e  matkustaminen paastot
0.0 % 02%

Omat
toiminnot
Arvoketjun
alkupaa
(upstream)
Scope 3
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Varman omistamissa

Arvoketjun
loppupaa
(downstream)
Scope 3

Varman hallinnoimissa

Sijoitukset 97,3 %

Vuokralaisten
energian kulutus

kiinteistoissa

0,2 %
@

Scope 1: Paastot, jotka syntyvat yrityksen oman toiminnan
seurauksena ja joihin yritys voi suoraan vaikuttaa.

Scope 2: Tuotannon epédsuorat ostoenergiaan liittyvat
paastot esimerkiksi sahkon ja [ammon tuotannosta.

Scope 3: Tuotteiden ja palvelujen loppukaytostd seka
tavaroiden ja palveluiden hankinnasta syntyneet paastot eli
kaikki epdsuorat paastot. Varmassa luokkaan kuuluvat myos

sijoituskohteidemme scope 1-2 -paastét.



Varman sijoitukset 60,9 miljardia euroa 31.3.2024
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Elakejarjestelman osakesijoitusten alueellinen
jakauma

Osakesijoitukset alueittain 2004 - 2023

4 Sisdltad myos osakerahastot, hedge fund- ja pdaomasijoitukset
Mrd. eur
10
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Maailma on monimutkainen

* Korot ja inflaatio
» Geopolitiikka
* Teollisuuspolitiikka, protektionismi ja valtiontuet

* Regulaatio
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MSCI Alternative Energy Index 4/2009 — 4/2024

CUMULATIVE INDEX PERFORMANCE — GROSS RETURNS (USD)
(APR 2009 - APR 2024)
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Saksan teollisuustuotanto

Produktionsentwicklung in energieintensiven Industriezweigen
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— Produktionsindex Industrie (Verarbeitendes Gewerbe und Bergbau) — Produktionsindex energieintensive Industriezweige

Saisonbereinigt nach dem Verfahren X13)Demetra+. Indizes der Produktion fiir das Produzierende Gewerbe (EVAS-Nr. 42153).

@ Statistisches Bundesamt (Destatis), 2024
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Tuulivoiman omistajat Suomessa

Omistajat —osuus kumulatiivisesta }l 'Sl'ﬂglzzi?mayh e
kapasiteetista (MW) 31.12.2023

Ownership less than 2 % 10 %
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Esimerkkeja tuoreista valtiontukipaatoksista

» The European Commission has approved a €902 million German measure to
support Northvolt in the construction of a plant for the production of batteries for electric
vehicles... 8.2.2024

« The European Commission has approved, under EU State aid rules, a €2.6 billion
German measure to support SHS Stahl-Holding-Saar GmbH & Co KGaA (‘SHS') in partly
decarbonising its steel production processes in Saarland. 19.12.2023

» The European Commission has approved, ..., a €1.5 billion French measure to
support ProLogium Technologies (‘ProLogium') in researching and developing a new
generation of batteries for electric vehicles. 3.8.2023

» The European Commission has approved, under EU State aid rules, a €850 million
French measure to support ArcelorMittal France (‘ArcelorMittal’) in partially
decarbonising its steel production processes. 20.7.2023
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« Commission approves German €550 million direct grant and conditional payment mechanism of up
to €1.45 billion to support ThyssenKrupp Steel Europe in decarbonising its steel production and
accelerating renewable hydrogen uptake. 20.07.2023

» The European Commission has approved, under EU State aid rules, a €1.3 billion German
measure made available in part through the Recovery and Resilience Facility (‘RRF') to
support ArcelorMittal Bremen and ArcelorMittal Eisenhiittenstadt (‘ArcelorMittal’) in
decarbonising part of their steel production processes. ...The aid will take the form of a direct
grant and will support the construction of a direct reduction plant and three new electric arc
furnaces. 23.02.2024

» The European Commission has approved, under EU State aid rules, a €2 billion Italian measure to
support STMicroelectronics (‘ST') in the construction and operation of an integrated chip
manufacturing plant for Silicon Carbide (‘SiC') power devices in Catania, Sicily. 31.05.2024
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